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ESABs globetrotter Curt Karlsson

Curt har varit anstalld pa ESAB i 45 ar och under den tiden arbetati fler
lander an nagon annan esabanstalld. Idag talar Curt engelska, tyska,
franska och spanska forutom svenska. Dessutom beharskar han hjalpligt
tjeckiska eftersom hans avlidna fru var uppvuxen i Tjeckien.

Curt’s barn har till féljd av hans internationella karriar bosatt sig
utomlands. Dottern Ulrika bor i Belgien och arbetar for DHL medan
sonen Daniel ar anstalld hos Triton ett amerikansk mjukvaruforetag.

Curt har 5 barnbarn.

Curt har alltid varit en flitig motionar och gjort flera langa cykelresor t.ex.
Toulouse-Bordeaux 2025, Kattegattleden 2008 och 2024. Curt har ocksa
avverkat tio Goteborgsvarv och numera tar han cykeln dagen fore tavlingen

och gor samma runda.
Curt intresserar sig for sprak, ekonomi och utrikespolitik.

Har kan du ldsa Curt’s egen berattelse och ESAB-historia med titeln

ESAB Curt Karlsson story abroad 1966-2011



Bertil Pekkari med ledande befattning inom ESAB sedan sextiotalet har framfért énskemdal om en sammanfattning av
mina fyrtiofem dr hos ESAB och nedan féljer mina intryck fran starten 1966 till 2011.

ESAB Curt Karlsson story abroad 1966-2011

ESAB Sverige 1966-1973

ESAB Goteborg sokte medarbetare till avdelningen som servade dotterbolagen runt om i varlden. Jag
fastnade for mojliga kontakter med utlandet och att fa anvanda frammande sprak. Det visade sig att
ingenjorsutbildning hade kanske varit battre an kommersiell skola. Under de har aren var det rutin att av all
utgdende post till kunder skulle en kopia finnas pa arkivet. Dar var jag ofta och laste, kanske torra
affarsbrev, men sprakligt var det intressant. Vara dotterbolag bestallde tillsatsmaterial, maskiner,
reservdelar. Forfragan fran dotterbolagen om pris och leveranstid var mycket vanliga fragor, framstalla
prislistor, vilken reservdel behdvdes och vid storre order skedde prisforhandlingar.

Vi hade da produktavdelningar som vanligt stallde upp pa tekniska fragor. Roger Nilsson gjorde kalkyler for
tillsatsmaterial som 1ag till grund for priser till dotterbolagen. Vi umgas fortfarande dven om det blev helt
olika karridrer. Representanter fran dotterbolagen kom pa besdk och da fick jag ofta félja med dem till Laxa
och Perstorp. Cheferna tyckte oftast att det var mindre spannande uppdrag. Att guida
dotterbolagsrepresentanter i Goteborg var for mig ett uppskattat uppdrag. Senare inkluderades aven
insamling av forsaljningsprognoser fran dotterbolagen som delvis Iag till underlag for produktion och
forsaljningsbudgeten. Ett riktigt lyft kom nér jag tillsammans med kollegan Lennart Holmquist fick besoka
dotterbolagen for att presentera behovet av prognoser.

En sprakincident intréffade i Wien. Chefen hette Ernst i tilltalsnamn. Dureformen har fortfarande inte
antagits i tyska spraket dven om uppluckring har skett. Min kompis Lennart Holmaqvist och Ernst Zaunschirm
borjade skoja lite val lange och jag tyckte det var dags att tala allvar sa jag sade ernst i betydelsen att vi
skulle borja tala allvarligt/allvar. Chefen uppfattade forvanat att jag tog mig friheten att dua.

Farligt att jobba hos ESAB.

Var datida forsaljningschef PA Svensson var starkt irriterad av ljudet fran den ljud- och sokningssignal som
telefonvaxeln vanligtvis skickade ut. Han undrade om jag kunde fixa det. Jo, man stéller ju alltid upp. Jag
Oppnade den elektriska armaturen och kopplade isar de tva tradarna som fanns. Tyvarr drog jag inte isar
tradarna tillrackligt. En plotsligt, riktigt stark vind gjorde att PAs 6ppna dorr slog igen sa hart att det blev
kortslutning pa hela systemet. Fastighetsansvarig Artur Andersson fick manuellt kontrollera alla
installationerna tills han hittade felet. Nar han kom ftill vart kontor i byggnad 33:an sa lovade han
sekreterare Anna-Greta Svanberg en snar déd for den som hade manipulerat anlaggningen. Jag horde
kommentaren och fann for gott att hoppa genom fonstret.

Under hosten 1973 kom min chef Lars H. Magnusson med en Overraskande fraga som lat for bra for att vara
sann. Han fragade ordagrant ”Kan du tanka dig att flytta till USA?”. Gladjestralande svarade jag entusiastiskt
”ja” men gladjen grumlades snabbt av vad kan jag erbjuda varpa han sade tryggt ”Lat mig skota den saken”.
Hustrun Vlasta kommenterade det hela som sjalvklart att erbjudandet skulle accepteras dven om huset i

Kode bara agts en kort tid.



ESAB Inc. USA 1974-1980

Néar det blev kant att USA viantade som nasta uppdrag skdimtade man flitigt pa kontoret om hur man skjuter hej vilt i
det stora landet. Kulhal i konferensrummet i Bloomfield Hills (Detroit) pratade man om. Det visade sig vara sant nar
jag val var pa plats. Detroit hade inte det basta rykte sd det var visst med viss oro.

Vil ute pa Torslanda med hustrun Vlasta, dottern Ulrika, nio manader gammal, med destination Detroit den andra
januari 1974 kom forsta hindret — vara sex resvaskor kostade mer an vad mitt kreditkort klarade av sa fixaren Agne
Malmgren hos ESAB tog Over ansvaret.

Val framme i Detroit 2 januari 1974 var en kall snéig dag. Min chef Fred Rex tog emot och vi intog en radhusldgenhet
Sommerset Park i Troy, grannkommun till Bloomfield Hills.

ESAB startade i liten skala och delade lokaler med Sandviken. Var personal kom fran konkurrenten NCG och
Chemetron miljon — de var tidigare kdpare av vara produkter och hade hela USA som verkningsfalt. En hake var att
leverantoren star for frakten, pa den tiden i alla fall. Med de langa transporter som féljde tog ofta frakten en
oansvarigt stor andel slutpriset.

Min fru Vlasta och dottern Ulrika framfér Capitol Hill.



Forsta arbetsdagen mottes jag av dverraskningar. ESAB hade hyrt en utstallningsmonter i Cobo Hall i Detroit
och min chef kom s.a.s inte vag sa jag erbjod mig att kéra ner var utstallningsmaskin, en halvautomat, kallad
A9 pa den tiden. Chefen protesterade med att jag har ju just kommit hit och har aldrig kort bil har. Jag
tankte pa trycket fran huvudkontoret att vi maste stalla upp som 6verenskommet. Fick ta chefens stora
amerikanare och korde ner till Cobo Hall dar méttes jag av en scen som hamtad ur en vilda vastern tidning.
En ridande polis i full skritt skriker “take protection” "ta skydd”, jagande en springande individ. Val detta
avslutat borjade jag lasta ut halvautomaten varpa en man kommer fram och bryskt sager att jobbet tillhor
fackforeningen varpa han tog 6ver och satte maskinen pa plats inne i hallen. Detroit har ju de stora
bilféretagen GM, Ford och Chrysler med da enorma belopp men vi hade en bank gemensamt. Kamreren
dar berattade att om en av de stora bankerna dndrade inlaningsrantan en tiondels procent sa flyttades alla
bankaffar till den med bast ranta. Det tankesattet har jag burit med mig genom livet dven om jag som privat
person rér mig pa en helt annan niva. Vidare mer nyvaknande nar man fick ekonomins varld inpa sig.
Resultat och balansrdakning presenterades varje manad och det pa ett begrdnsat antal dagar som inte fick
overskridas. Allt var 100% manuellt, sant volymen var inte stor, men detaljredovisning var for liten som stor
densamma. Pa den tiden géllde telex som kommunikation till ESAB Géteborg och man skrev pa som man
sade pa remsa med att ange bolag, blankett nummer, period, rad och kolumn nummer och belopp.

Utforliga kommentarer, forst till lokala chefen om eventuella avvikelse fran budget, ge en arsprognos och
sedan rapport till Huvudkontoret i Goteborg. Sa plotsligt hander nagot som jag tror bara kan hinda i USA.
Ramaterialet, karntraden till svetspinnarna borjade plotsligt bli starkt efterfragade och de amerikanska
elektrodproducenterna kunde inte betala vad bildackstillverkarna gjorde. Efterfragan for vart lilla bolag fick
en helt annan dimension, fran att vi var glada att sélja elektroder i kartong till hela pallar och néar det var
som varst/bast gallde containervolym. Minns att vi under en helg var hemma hos chefen och i hans finrum
placerade vi ut alla orders pa golvet for att ge prioritet for de med bast Idnsamhet. Sverige klarade inte
efterfragan sa de flesta systerbolagen boérjade ocksa tillverka AWS-markta elektroder, roligt att rapportera
vinst och mer an fylld orderbok. Efter ett tag sa vande situationen till for stort lager och bistra kommentarer
fran moder- och systerbolagen som inte kunde stélla tillbaka till nivan fore den exceptionella efterfragan.
Containrar var pa vag och gick inte att stoppa. Andra problem tillstotte. Vara leveranser fran Laxa gick via St
Lawrance kanalen och den vintern fros det pa sa hart att vi fick inga leveranser fran Sverige pa flera
manader. Da bestamde ledningen att flytta till 6stkusten, Baltimore i Maryland. Flytt och nya lokaler hyrdes
i Dorsey, nagra mil fran Baltimore.

Under vara ar for ESAB i Dorsey (Baltimore, Maryland) foddes var son Daniel i Columbia. Den staden var
unik sa till vida att ett stort forsakringsbolag hade kdpt upp ett stort landomrade och allt planerades fran
grunden med sma byar eller de kallade det satelliter dar det mest vasentlig fanns lattillgangligt och det som
inte fanns dar tillhandaholl Columbia Center med. Fina cykelvagar mellan boplatserna och centrum.

| ett litet foretag och som ekonomiansvarig sokte jag alltid att tillvarata foretagets intresse och det kunde
innebara olika uppgifter som nar chefens fru ringer och sager "att skyfallsliknande regn har gjort att var
kallare har 10-15 cm vatten och dar har vi heltackande mattor och moébler.” Hennes man var pa tjansteresa
till ESAB Goteborg. Jag aker ner till Washington D.C. och bar upp moblerna till bottenplan. Det stora jobbet
var att riva upp den heltdckande mattan som var bade klistrad och fastad med spikar.



Aven om arbetsdagarna var Idngt ifrén dtta till fem sa lyckades vi beséka ndgra national parker och den
hdr bilden togs i Sequoia National Park med sina gigantiska tréid.

Bilden tagen i Dorsey ndir kontrakt skrevs fér det nya kontoret med lagerlokal

Nasta stora handelse var att tillverka lokalt och valet blev Chemetrons fabrik i Charlottesville i Virginia. Det
sades att de nuvarande maskinerna var foraldrade och for att lyckas behdvdes tillatelse att tillverka samma
nya likriktare som i Laxa. Ledningen kom aldrig till skott och forluster var oundvikliga. Till sist dvergavs
produktionen och lokalerna saldes till universitetet i Charlottesville. Jobbiga ar foljde. Samtidigt forhandlade



ledningen med ett I6nsamt gasskarforetag i Fort Collins, Colorado. Integrering med skarmaskinfabriken i
Karben, Tyskland var bestamd. Kontorsmdblerna fran dstkusten transporterades till en hangar i Fort Collins.
Nar den nye chefen i Fort Collins tillfragades om alla kontorsmdblerna svarade han stolt ”We fired them
alll” ”vi sparkade alla” — det gjorde ont i mig men ibland far man svélja dumma kommentarer.
Svetsprodukterna skulle fortsattningsvis séljas hos Heath Engineering sa forst Detroit sedan Baltimore pa
Ostkusten och darefter tillbaka tvarséver mer an halva USA till Fort Collins i Colorado. Ja, det blev en dyr
affar och manga, svara omstallningar for personalen. Att starta affarer i ett stort land som USA kostar stora
pengar men sedan flera ar sa har ESAB USA blivit ESAB Incorporated och star pa egna ben. De ar Idnsamma
och har expanderat foretaget rejalt men som sagt det tog tid och dyr inkérningsperiod. Markligt men sant
huvudkontoret for dagens ESAB Incorporated ligger i Maryland, bara nagra mil dar vi hade verksamheten.

Privat var det mycket spannande att komma till Fort Collins, dryg timmas fard norrut fran Denver vid foten
av Klippiga bergen. Mycket bra klimat och talrika platser for utférsakning. Colorado bjuder pa fantastisk
natur och har ett fint, behagligt klimat.

Képet av Heath Engineering handlades av Lars H. Magnusson och Bjérn O. Albrektson med motparten
Garry Johnson och I. Mitchell.

ESAB Sverige 1980-1981

Vi atervander till Sverige och jag har controller/ekonomtjanst pa koncernavdelningen och fran att skicka
manadsrapporter fran dotterbolagen blir det nu att ta emot, sammanstalla och analysera inkomna
rapporter. Bo Krigsman som jag lart kdnna vid stafettvaxlingen i Fort Collins var da chef for
koncernrapporteringen. Nu visste man i alla fall en del om vad det innebar att rapportera men ocksa
anvanda rapporterna i koncernsammanhang. Barnen gick nu i svenska skola och Vlasta fick tillfalle att
forbattra svenska spraket.



ESAB Singapore 1981-1984

Livet ar manga ganger fyllt av tillfdlligheter. En dag moter jag i trappan i huvudbyggnaden ekonomi
direktoren i Goteborg, han fragar om jag kan aka till Singapore och hjalpa till med logistiken. Séljbolaget
gick riktigt bra men hade problem med leveranserna fran Sverige. Jag hade ju stallt in mig pa att barnen
skulle ga i svensk skola och Vlasta skulle fa mojlighet att forbattra svenskan. Jag var dar ute i tva manader
och sedan kom fragan om jag kan forlanga och ta med familjen. De tyckte att det var spannande att se en
ny varldsdel. Singapore ar en stad i staten. Ytan ar starkt begransad med 30 x 40 km. Landet ar starkt
centralstyrt och en mycket valskott ekonomi. Renlighet &r en dygd men sant ar ocksa att om amerikanska
tidningar skrev nagot obekvamt sa drogs distributionstillstandet snabbt in. Det blev totalt fyra ar med
manga rika upplevelser, inte minst naturen och en ny kultur. Klimatet var inte svart att vanja sig vid,
vanligtvis 31-34 grader med hog fuktighet. Alla vastlanningar gillade inte klimatet. Vi bodde pa artonde
vaningen, kallad Liho Liho Rise ute i Ulu Pandan pa vag ut till Jurong dar ESAB hade sitt kontor och lager.
Lokal logistikchef anstalldes och mitt uppdrag dndrades till att bista vid 6vertagandet av Ekmans alla kontor
i Sydostasien som omfattade Indonesien, Malaysia, Filippinerna, Hong Kong och Thailand. Det blev ett
mycket intressant uppdrag. | Singapore 1981 hade man just gott om kopior pa persondatorer och inte minst
mjukvaror. Jag blev mycket intresserad och kopte faktiskt ett original av Apple Il Plus. Jag fann med hjalp av
Lotus Notes kalkylprogram ett ypperligt satt att analysera de lager ESAB skulle képa fran Ekman. Gjorde mig
van med lagerchefen och fick tillatelse att kopiera av deras Kardex kort med all lagerbokforing. Det skall
tillaggas att Ekmankontoren var inte sarskilt stora men det blev anda mycket att stansa in i Lotus Notes for
att sedan kunna presentera den friska delen av lagret med full betalning och sedan avdrag for inkurans
beroende pa hur gamla produkterna var. Det blev inte sarskilt populart hos Ekmanrepresetanterna nar det
visade sig att vi hade sadan detaljkunskap och vara koncernregler tillat inte full betalning for allt gods.

Singapore kdnnetecknas av ett land med mycket snabb expansion sa bara under vdr tid éndrades
stadsbilden vdsentligt. ”Sar” i naturen efter nybyggnad, gator och hus, Iéikte viildigt snabbt med ny
véxtlighet pa mycket kort tid.



Botaniska Tréidgdrden i Singapore dr ett maste.

Var agent i Indonesien hade lyckats overtyga det indonesiska oljebolaget Pertamina pa Kalimantan eller
som det hette i vara skolbocker Borneo, att kopa vara cellulosa elektroder i stéllet for fran den stora
konkurrenten Lincoln. Forsta bestallningen blev en pall med elektroder med flyg fran Géteborg. Till saken
hor att just den har elektroden kraver hermetiskt tillslutet emballage som var metallcontainrar om 15-20
kilo styck. Olyckan var att locken inte alls holl tatt utan lossnade vid minsta rorelse. Vi tappade en mycket
vardefull order och det fran en av de storsta kunderna i Indonesien. Det bestdmdes att vi maste gora oss av
med elektroderna pa ett slutgiltigt satt annars riskerade vi att de dok upp marknaden igen. Jag beordras
tillsammans med fyra lokala man bara med lokala spraket ta en bat och dumpa dem i havet. Den resan
trodde jag blev min sista for de bara fortsatte resan ut pa 6ppna havet vid staden Balikpapan, ostra
Kalimantan/Borneo. Jag vadjade flera ganger om att stanna och vanda tillbaka men icke sa. Till sist stannade
antligen baten och vi gjorde oss av med lasten. Forklaringen var att det fanns fiskenat ute och de ville inte
riskera forstora dem. Allt slutade alltsa val. Miljotank fanns inte da och dar.

Tilloringade ratt mycket tid pa Filippinerna hos den agent vi tog 6éver. Med min Apple Il fann jag alltfor
mycket inkurans sa Ekman representanten, sades det, |at stalla ut icke 6nskvart gods pa en pir och allt
godset forsvann. Agentens forsakringsbolag fick formodligen sta for fiolerna och vi kunde ta hem nya
produkter, mest reservdelar.



Ovanstdende kort taget pa den nya flygplatsen i Singapore — éiven om Kina har fantastiska
flygplatser idag sa naturupplevelser inom en flygplats som Changi Airport kan svdrligen
overtrdffas.

ESAB Sverige 1984-1987

Sa var det dags igen att aterga till avdelningen for koncernrapportering och vara pa mottagande av alla
dotterbolagens manadsrapporter. Nu har vi battre mjukvara men kraven pa detaljkunskap 6kar och
leveranstiden for ett koncernresultat ar snarare kortare. En kort period som revisorsassistent under Per-Erik
Jansons ledning ingick i perioden.

ESAB Frankrike 1987-1993

Familjen hade anpassat sig bra till Sverige och vi trivdes bra i vart nya hus | S6dra Karra. Vlasta fick fast
anstallning hos Volvo pa HR avdelningen. Hos ESAB Frankrike med produktion med for 1ag volym blev det
roda siffror ar efter ar. Ledningen ansag att ekonomiavdelningen borde forstarkas. Fragan kom om jag
kunde tanka mig tva manader hos deras ekonomiavdelning. Franskan kom val till pass och jag trivdes med
kollegorna. Tva manader blev fyra och sedan kom fragan om tva arskontrakt. Jag tyckte att familjen kommit
val in i det svenska samhallet sa jag tvekade att beratta for familjen om erbjudandet men da jag avsl6jade
forfragan blev Vlasta glad och utbrast ”Nu far familjen lara sig franska sa det klart att jag skall anta
erbjudandet.” Hon skojade och sade att ESAB star i Paris och har en skylt uppe med banderollen "We want
Curt, we want Curt” — langt ifran verkligheten men hon skojade pa det sattet. Barnen hade natt lagre
tonaren sa de skulle till Lycée International i Saint Germain-en-Laye sade davarande chefen for ESAB
Frankrike. De hann ta studenten/baccalauréat innan aren i Frankrike natt sitt slut. Det blev ett mycket bra
val for bade boende och skola.
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Huvudbyggnaden fér Lycée International i Saint Germain-en-Laye, barnen gick i mindre glamordsa
annex.

Vackra Sacre Coeur pa Montmartre ar ett maste vid besok av Paris.

Att jobba i ett forlustbolag kraver talamod, daven om alla férstar “att kostymen var for stor” sa maste stora
anpassningar till och det tar tid. Bolaget hade tidigare lagt ned produktionen i bolag som monterade
svetsmaskiner i Breteuil. Varje manad analyserades resultat, huvudkontoret matades med uppgifter om
budgetavvikelser. Forvarvade kunskaper i Singapore med persondator kom val till pass eftersom man var

sen med introduktionen av PC hos franska kontoret. Det blev ett bra analysverktyg och for enkla
budgetsimuleringar.



Storre handelser var en stor brand av vart lager. Det var svart att ta till sig att tillsatsmaterial och
emballerade maskiner kan brinna. Ironiskt nog kom branden ”lagligt” eftersom vi hade for stora lager och
inkurans. Forsakringbolaget gjorde en mycket noga undersokning om brandorsak, aldersférdelning av lagret
och analyserade allt mycket noga. Resultat blev viss ersattning for lagret. Som ekonom var det skont att se
en bantad balansrakning pa lagervardet till storre delen ersatt med likvida medel.

Uppdraget for ESAB Frankrike avslutades efter fem ar. ESAB hade kopt in sig i ett bolag i Indien med
huvudkontor i Calcutta. Som controller redan pa plats utomlands blev det Indien nasta. De hade tidigare
haft BOC som &gare sa spraket beredde inget problem men att tranga in i deras redovisning och fanga upp
vad som var av intresse var svarare. Nara och bra samarbete med ekonomiledning gjorde jobbet successivt
l[attare. Innan jag lamnade Paris markte jag att allt stod inte ratt till med min Vlasta men vi var éverens om
att jag kunde aka till Calcutta. Sa efter en manads arbete i Calcutta besdkte jag familjen. Sa en dag far jag
samtal fran sjukhuset i hemstaden Saint Germain-en-Laye att jag skall aka hem omedelbart och det ar idag
sade en mycket strang rost. Sex personer féljde mig till flygplatsen, man gick med mycket tunga steg. Nagra
manader senare avled Vlasta av hjarntumor i en alder av 46 ar.

Min son Daniel skulle avsluta studentexamen i Saint Germain-en-Laye sa ESAB hade just salt robot
avdelningen hos bolaget Masing Kirkhof till ABB och da befanns det lampligt att jag var med i uppdelningen
av tillgdngarna. Har kom tyskan val till hands. Samarbetet med lokalpersonalen gick mycket bra. Egentligen
var uppdraget tankt som besdk med jamna mellanrum men det blev ett fast uppdrag. Daniel tog sin
student. Nu var kontraktet med ESAB Frankrike slut och jag informerade barnen, 19-20 ar, att nu var det
dags att dka tillbaka varpa de svarade att de ville stanna i Frankrike och med hansyn till deras alder inget
konstigt i det. Vi fyra lamnade gemensamt Sverige 1987 och nu aker jag 1993 hem med en 40 foots
container sjalv. Lite trist avslutning.

ESAB Goteborg 1993 -1995

Sa var jag ater tillbaka pa samma avdelning d.v.s. koncernredovisningen men under den har epoken hade
Charter kopt ut ESAB fran borsen och nu var ESAB plotsligt ett dotterbolag med egna anor sedan forra
arhundradets borjan. Det blev en ratt tuff omstallning for manga, kanske mest for de hogre positionerna. Vi
fick lara oss ett nytt koncernrapporteringssytem, FDC, nya investeringskalkyler (Capex) och hardare
detaljstyrning med kostnadskontroll som ett mantra. Juridisk och skattehemvist blev nya ledord.

ESAB Tjeckien 1996

Vart bolag i Tjeckien, Vambark, behdvde fylla en controllertjanst och det kom pa min lott. Vlasta
harstammade ju fran Tjeckien sa jag gjorde tata besok hos hennes foéraldrar och brodern till Vlasta.

Arbetet dar underlattades av en val forberedd huvudbok med kontering som direkt passade vart
koncernrapporteringssystem. Som sa manga ganger tidigare blev man en lank mellan dotterbolag och
moderbolag. Fint samarbete med datachefen gjorde att vi kunde etablera detaljerad uppféljning per region
och saljare — det var roligt och intressant.



Fronten av kyrkan pa gamla torget i Prag som ocksa var vigselplats fér mig och Vlasta

1997 Polen

Vart séljbolag i Polen hade behov av 6vergang fran befintlig ekonomichef till en eftertradare. Bolaget var
som sagt ett sadljbolag och mycket enklare dn Tjeckien. Forutom manatlig rapportering ingick ocksa att
rapportera per saljare. Har hade vi personal som jobbat hos en statlig agent men de flesta foljde med in i
ESAB-bolaget. Vi kan sdga att ESAB-kulturen fanns dar redan. Vart kontor fick nattbesék och servern och vad
som hade nagot varde stals. Kris en tid men radig PCR (Parent Company Responsable) (Moderbolagets
representant) beordrade nyinkép av motsvarande material. Harda ord fran engelsméannen om 6vertradelse
av befogenheter varpa PCR svarade att vi maste fakturera och att rorelsen kan inte vinta pa Capex och
godkdnnande. Orden blev "You can get fired for less” ”Man kan bli avskedad fér mindre) varpa svensken
(PCR) svarade att ni forstar er inte pa business. Bada 6verlevde sa vitt jag vet.



ESAB Goteborg 1998-2011

Koncernrapportering ett kort tag och i och med Charters intrade blev koncernrapportering forflyttad till
London. Jag dvergick till ekonomibefattning hos IT lokalt och globalt. Kostnadskontroll och uppféljning av
externa konsulttjanster blev uppgifterna hos IT. En annan uppgift var att introducera ett dataprogram som
saljstod for analys och uppféljning av saljare per region, per land och pa detaljniva, 1as artikelnummer,
produkt konto, produkt grupp och division. Detta mycket kraftfulla verktyg heter Cognos. Jag och Anne
Louise Nordstrom anfortroddes fortroendet att besdka dotterbolagen for att presentera och trana i
anvandandet av programmet. Stimulerande och givande period. | januari 2011 avslutades min tjanst med
att ESAB bjod pa ett stort avskedsparty pa Restaurang Piren. Operasangerska med musikant bjod pa fin
underhdlining. Jag blev intervjuad i stil med TV-programmet ”Har har du ditt liv” Over fyrtio géster deltog
och flera dotterbolag hade personer som hade drende i Goteborg och deltog i firandet. Fyrtiofem lyckad ar
med ESAB avslutades ddarmed. Flera vanner i dotterbolagen som inte kunde deltaga skickade
bandinspelningar som spelades upp pa till stor munterhet. Davarande IT-direktor for koncernen fran
London liksom tidigare IT-chef ocksa fran London deltog. Jag skulle vilja summera att de fyrtiofem aren med
ESAB gav manga fina kontakter och lardomar. Jag har haft ca femton olika chefer som jag kan ge bésta
betyg. Att arbeta i ett dotterbolag innebar ibland en balansgang, som moderbolagets representant skall
man tjana bade moderbolag och dotterbolag pa ett rattvist sdatt. Om man ar obekvam sa ar det inte chefen i
dotterbolaget som gar forst. En ganska hardfor chef i USA gav om mojligt en komplimang med att sdga ”Det
ser ut som om att du kan jobba med sjadlva fan”. Vad jag tar med mig fran aren hos ESAB ar rika mojligheter
att anvanda frimmande sprak och ett ekonomiskt tankesatt som fortsatter med manatliga resultat och
balansrakningar.

Curt R. Karlsson 10 juli 2025
curt.r.karlsson@gmail.com
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