
 

 

 
ESABs globetrotter Curt Karlsson 

 
Curt har varit anställd på ESAB i 45 år och under den tiden arbetat i fler 
länder än någon annan esabanställd. Idag talar Curt engelska, tyska, 
franska och spanska förutom svenska. Dessutom behärskar han hjälpligt 
tjeckiska eftersom hans avlidna fru var uppvuxen i Tjeckien. 
Curt´s barn har till följd av hans internationella karriär bosatt sig 
utomlands. Dottern Ulrika bor i Belgien och arbetar för DHL medan 
sonen Daniel är anställd hos Triton ett amerikansk mjukvaruföretag. 
Curt har 5 barnbarn. 

Curt har alltid varit en flitig motionär och gjort flera långa cykelresor t.ex. 
Toulouse-Bordeaux 2025, Kattegattleden 2008 och 2024. Curt har också 
avverkat tio Göteborgsvarv och numera tar han cykeln dagen före tävlingen 
och gör samma runda. 
Curt intresserar sig för språk, ekonomi och utrikespolitik. 

Här kan du läsa Curt´s egen berättelse och ESAB-historia med titeln 

ESAB Curt Karlsson story abroad 1966-2011 



Bertil Pekkari med ledande befattning inom ESAB sedan sextiotalet har framfört önskemål om en sammanfattning av 
mina fyrtiofem år hos ESAB och nedan följer mina intryck från starten 1966 till 2011. 

     ESAB Curt Karlsson story abroad 1966-2011                                                                                                                                         

ESAB Sverige 1966-1973 

 ESAB Göteborg sökte medarbetare till avdelningen som servade dotterbolagen runt om i världen. Jag 
fastnade för möjliga kontakter med utlandet och att få använda främmande språk. Det visade sig att 
ingenjörsutbildning hade kanske varit bättre än kommersiell skola. Under de här åren var det rutin att av all 
utgående post till kunder skulle en kopia finnas på arkivet. Där var jag ofta och läste, kanske torra 
affärsbrev, men språkligt var det intressant. Våra dotterbolag beställde tillsatsmaterial, maskiner, 
reservdelar. Förfrågan från dotterbolagen om pris och leveranstid var mycket vanliga frågor, framställa 
prislistor, vilken reservdel behövdes och vid större order skedde prisförhandlingar. 

Vi hade då produktavdelningar som vänligt ställde upp på tekniska frågor. Roger Nilsson gjorde kalkyler för 
tillsatsmaterial som låg till grund för priser till dotterbolagen. Vi umgås fortfarande även om det blev helt 
olika karriärer. Representanter från dotterbolagen kom på besök och då fick jag ofta följa med dem till Laxå 
och Perstorp. Cheferna tyckte oftast att det var mindre spännande uppdrag. Att guida 
dotterbolagsrepresentanter i Göteborg var för mig ett uppskattat uppdrag. Senare inkluderades även 
insamling av försäljningsprognoser från dotterbolagen som delvis låg till underlag för produktion och 
försäljningsbudgeten. Ett riktigt lyft kom när jag tillsammans med kollegan Lennart Holmquist fick besöka 
dotterbolagen för att presentera behovet av prognoser.  

En språkincident inträffade i Wien. Chefen hette Ernst i tilltalsnamn. Dureformen har fortfarande inte 
antagits i tyska språket även om uppluckring har skett. Min kompis Lennart Holmqvist och Ernst Zaunschirm 
började skoja lite väl länge och jag tyckte det var dags att tala allvar så jag sade ernst i betydelsen att vi 
skulle börja tala allvarligt/allvar. Chefen uppfattade förvånat att jag tog mig friheten att dua. 

Farligt att jobba hos ESAB. 

Vår dåtida försäljningschef PA Svensson var starkt irriterad av ljudet från den ljud- och sökningssignal som 
telefonväxeln vanligtvis skickade ut. Han undrade om jag kunde fixa det. Jo, man ställer ju alltid upp. Jag 
öppnade den elektriska armaturen och kopplade isär de två trådarna som fanns. Tyvärr drog jag inte isär 
trådarna tillräckligt. En plötsligt, riktigt stark vind gjorde att PAs öppna dörr slog igen så hårt att det blev 
kortslutning på hela systemet. Fastighetsansvarig Artur Andersson fick manuellt kontrollera alla 
installationerna tills han hittade felet. När han kom till vårt kontor i byggnad 33:an så lovade han 
sekreterare Anna-Greta Svanberg en snar död för den som hade manipulerat anläggningen. Jag hörde 
kommentaren och fann för gott att hoppa genom fönstret. 

Under hösten 1973 kom min chef Lars H. Magnusson med en överraskande fråga som lät för bra för att vara 
sann. Han frågade ordagrant ”Kan du tänka dig att flytta till USA?”. Glädjestrålande svarade jag entusiastiskt 
”ja” men glädjen grumlades snabbt av vad kan jag erbjuda varpå han sade tryggt ”Låt mig sköta den saken”. 
Hustrun Vlasta kommenterade det hela som självklart att erbjudandet skulle accepteras även om huset i 
Kode bara ägts en kort tid.  

 

 

 

 



ESAB Inc. USA 1974-1980 

När det blev känt att USA väntade som nästa uppdrag skämtade man flitigt på kontoret om hur man   skjuter hej vilt i 
det stora landet. Kulhål i konferensrummet i Bloomfield Hills (Detroit) pratade man om. Det visade sig vara sant när 
jag väl var på plats. Detroit hade inte det bästa rykte så det var visst med viss oro. 

Väl ute på Torslanda med hustrun Vlasta, dottern Ulrika, nio månader gammal, med destination Detroit den andra 
januari 1974 kom första hindret – våra sex resväskor kostade mer än vad mitt kreditkort klarade av så fixaren Agne 
Malmgren hos ESAB tog över ansvaret. 

Väl framme i Detroit 2 januari 1974 var en kall snöig dag. Min chef Fred Rex tog emot och vi intog en radhuslägenhet 
Sommerset Park i Troy, grannkommun till Bloomfield Hills.  

ESAB startade i liten skala och delade lokaler med Sandviken. Vår personal kom från konkurrenten NCG och 
Chemetron miljön – de var tidigare köpare av våra produkter och hade hela USA som verkningsfält. En hake var att 
leverantören står för frakten, på den tiden i alla fall. Med de långa transporter som följde tog ofta frakten en 
oansvarigt stor andel slutpriset.  

 

Min fru Vlasta och dottern Ulrika framför Capitol Hill. 

 



Första arbetsdagen möttes jag av överraskningar. ESAB hade hyrt en utställningsmonter i Cobo Hall i Detroit 
och min chef kom s.a.s inte väg så jag erbjöd mig att köra ner vår utställningsmaskin, en halvautomat, kallad 
A9 på den tiden. Chefen protesterade med att jag har ju just kommit hit och har aldrig kört bil här. Jag 
tänkte på trycket från huvudkontoret att vi måste ställa upp som överenskommet. Fick ta chefens stora 
amerikanare och körde ner till Cobo Hall där möttes jag av en scen som hämtad ur en vilda västern tidning. 
En ridande polis i full skritt skriker ”take protection” ”ta skydd”, jagande en springande individ. Väl detta 
avslutat började jag lasta ut halvautomaten varpå en man kommer fram och bryskt säger att jobbet tillhör 
fackföreningen varpå han tog över och satte maskinen på plats inne i hallen. Detroit har ju de stora 
bilföretagen GM, Ford och Chrysler med då enorma belopp men vi hade en bank gemensamt. Kamreren 
där berättade att om en av de stora bankerna ändrade inlåningsräntan en tiondels procent så flyttades alla 
bankaffär till den med bäst ränta. Det tankesättet har jag burit med mig genom livet även om jag som privat 
person rör mig på en helt annan nivå. Vidare mer nyvaknande när man fick ekonomins värld inpå sig. 
Resultat och balansräkning presenterades varje månad och det på ett begränsat antal dagar som inte fick 
överskridas. Allt var 100% manuellt, sant volymen var inte stor, men detaljredovisning var för liten som stor 
densamma. På den tiden gällde telex som kommunikation till ESAB Göteborg och man skrev på som man 
sade på remsa med att ange bolag, blankett nummer, period, rad och kolumn nummer och belopp. 

 Utförliga kommentarer, först till lokala chefen om eventuella avvikelse från budget, ge en årsprognos och 
sedan rapport till Huvudkontoret i Göteborg. Så plötsligt händer något som jag tror bara kan hända i USA. 
Råmaterialet, kärntråden till svetspinnarna började plötsligt bli starkt efterfrågade och de amerikanska 
elektrodproducenterna kunde inte betala vad bildäckstillverkarna gjorde. Efterfrågan för vårt lilla bolag fick 
en helt annan dimension, från att vi var glada att sälja elektroder i kartong till hela pallar och när det var 
som värst/bäst gällde containervolym. Minns att vi under en helg var hemma hos chefen och i hans finrum 
placerade vi ut alla orders på golvet för att ge prioritet för de med bäst lönsamhet. Sverige klarade inte 
efterfrågan så de flesta systerbolagen började också tillverka AWS-märkta elektroder, roligt att rapportera 
vinst och mer än fylld orderbok. Efter ett tag så vände situationen till för stort lager och bistra kommentarer 
från moder- och systerbolagen som inte kunde ställa tillbaka till nivån före den exceptionella efterfrågan. 
Containrar var på väg och gick inte att stoppa. Andra problem tillstötte. Våra leveranser från Laxå gick via St 
Lawrance kanalen och den vintern frös det på så hårt att vi fick inga leveranser från Sverige på flera 
månader. Då bestämde ledningen att flytta till östkusten, Baltimore i Maryland. Flytt och nya lokaler hyrdes 
i Dorsey, några mil från Baltimore.  

Under våra år för ESAB i Dorsey (Baltimore, Maryland) föddes vår son Daniel i Columbia. Den staden var 
unik så till vida att ett stort försäkringsbolag hade köpt upp ett stort landområde och allt planerades från 
grunden med små byar eller de kallade det satelliter där det mest väsentlig fanns lättillgängligt och det som 
inte fanns där tillhandahöll Columbia Center med. Fina cykelvägar mellan boplatserna och centrum.  

I ett litet företag och som ekonomiansvarig sökte jag alltid att tillvarata företagets intresse och det kunde 
innebära olika uppgifter som när chefens fru ringer och säger ”att skyfallsliknande regn har gjort att vår 
källare har 10-15 cm vatten och där har vi heltäckande mattor och möbler.” Hennes man var på tjänsteresa 
till ESAB Göteborg. Jag åker ner till Washington D.C. och bär upp möblerna till bottenplan. Det stora jobbet 
var att riva upp den heltäckande mattan som var både klistrad och fästad med spikar.                                                                                                                                                                                                                                                                                              



 

Även om arbetsdagarna var långt ifrån åtta till fem så lyckades vi besöka några national parker och den 
här bilden togs i Sequoia National Park med sina gigantiska träd. 

 

 

Bilden tagen i Dorsey när kontrakt skrevs för det nya kontoret med lagerlokal 

Nästa stora händelse var att tillverka lokalt och valet blev Chemetrons fabrik i Charlottesville i Virginia. Det 
sades att de nuvarande maskinerna var föråldrade och för att lyckas behövdes tillåtelse att tillverka samma 
nya likriktare som i Laxå. Ledningen kom aldrig till skott och förluster var oundvikliga. Till sist övergavs 
produktionen och lokalerna såldes till universitetet i Charlottesville. Jobbiga år följde. Samtidigt förhandlade 



ledningen med ett lönsamt gasskärföretag i Fort Collins, Colorado. Integrering med skärmaskinfabriken i 
Karben, Tyskland var bestämd. Kontorsmöblerna från östkusten transporterades till en hangar i Fort Collins. 
När den nye chefen i Fort Collins tillfrågades om alla kontorsmöblerna svarade han stolt ”We fired them 
all!” ”vi sparkade alla” – det gjorde ont i mig men ibland får man svälja dumma kommentarer. 
Svetsprodukterna skulle fortsättningsvis säljas hos Heath Engineering så först Detroit sedan Baltimore på 
östkusten och därefter tillbaka tvärsöver mer än halva USA till Fort Collins i Colorado. Ja, det blev en dyr 
affär och många, svåra omställningar för personalen. Att starta affärer i ett stort land som USA kostar stora 
pengar men sedan flera år så har ESAB USA blivit ESAB Incorporated och står på egna ben. De är lönsamma 
och har expanderat företaget rejält men som sagt det tog tid och dyr inkörningsperiod. Märkligt men sant 
huvudkontoret för dagens ESAB Incorporated ligger i Maryland, bara några mil där vi hade verksamheten. 

Privat var det mycket spännande att komma till Fort Collins, dryg timmas färd norrut från Denver vid foten 
av Klippiga bergen. Mycket bra klimat och talrika platser för utförsåkning. Colorado bjuder på fantastisk 
natur och har ett fint, behagligt klimat. 

 

Köpet av Heath Engineering handlades av Lars H. Magnusson och Björn O. Albrektson med motparten 
Garry Johnson och I. Mitchell. 

 

ESAB Sverige 1980-1981 

Vi återvänder till Sverige och jag har controller/ekonomtjänst på koncernavdelningen och från att skicka 
månadsrapporter från dotterbolagen blir det nu att ta emot, sammanställa och analysera inkomna 
rapporter. Bo Krigsman som jag lärt känna vid stafettväxlingen i Fort Collins var då chef för 
koncernrapporteringen. Nu visste man i alla fall en del om vad det innebar att rapportera men också 
använda rapporterna i koncernsammanhang. Barnen gick nu i svenska skola och Vlasta fick tillfälle att 
förbättra svenska språket. 



 

ESAB Singapore 1981-1984 

Livet är många gånger fyllt av tillfälligheter. En dag möter jag i trappan i huvudbyggnaden ekonomi 
direktören i Göteborg, han frågar om jag kan åka till Singapore och hjälpa till med logistiken. Säljbolaget 
gick riktigt bra men hade problem med leveranserna från Sverige. Jag hade ju ställt in mig på att barnen 
skulle gå i svensk skola och Vlasta skulle få möjlighet att förbättra svenskan. Jag var där ute i två månader 
och sedan kom frågan om jag kan förlänga och ta med familjen. De tyckte att det var spännande att se en 
ny världsdel. Singapore är en stad i staten. Ytan är starkt begränsad med 30 x 40 km. Landet är starkt 
centralstyrt och en mycket välskött ekonomi. Renlighet är en dygd men sant är också att om amerikanska 
tidningar skrev något obekvämt så drogs distributionstillståndet snabbt in. Det blev totalt fyra år med 
många rika upplevelser, inte minst naturen och en ny kultur. Klimatet var inte svårt att vänja sig vid, 
vanligtvis 31-34 grader med hög fuktighet. Alla västlänningar gillade inte klimatet. Vi bodde på artonde 
våningen, kallad Liho Liho Rise ute i Ulu Pandan på väg ut till Jurong där ESAB hade sitt kontor och lager. 
Lokal logistikchef anställdes och mitt uppdrag ändrades till att bistå vid övertagandet av Ekmans alla kontor 
i Sydostasien som omfattade Indonesien, Malaysia, Filippinerna, Hong Kong och Thailand. Det blev ett 
mycket intressant uppdrag. I Singapore 1981 hade man just gott om kopior på persondatorer och inte minst 
mjukvaror. Jag blev mycket intresserad och köpte faktiskt ett original av Apple II Plus. Jag fann med hjälp av 
Lotus Notes kalkylprogram ett ypperligt sätt att analysera de lager ESAB skulle köpa från Ekman. Gjorde mig 
vän med lagerchefen och fick tillåtelse att kopiera av deras Kardex kort med all lagerbokföring. Det skall 
tilläggas att Ekmankontoren var inte särskilt stora men det blev ändå mycket att stansa in i Lotus Notes för 
att sedan kunna presentera den friska delen av lagret med full betalning och sedan avdrag för inkurans 
beroende på hur gamla produkterna var. Det blev inte särskilt populärt hos Ekmanrepresetanterna när det 
visade sig att vi hade sådan detaljkunskap och våra koncernregler tillät inte full betalning för allt gods.  

 

Singapore kännetecknas av ett land med mycket snabb expansion så bara under vår tid ändrades 
stadsbilden väsentligt. ”Sår” i naturen efter nybyggnad, gator och hus, läkte väldigt snabbt med ny 

växtlighet på mycket kort tid. 

 



 

Botaniska Trädgården i Singapore är ett måste. 

 

Vår agent i Indonesien hade lyckats övertyga det indonesiska oljebolaget Pertamina på Kalimantan eller 
som det hette i våra skolböcker Borneo, att köpa våra cellulosa elektroder i stället för från den stora 
konkurrenten Lincoln. Första beställningen blev en pall med elektroder med flyg från Göteborg. Till saken 
hör att just den här elektroden kräver hermetiskt tillslutet emballage som var metallcontainrar om 15-20 
kilo styck. Olyckan var att locken inte alls höll tätt utan lossnade vid minsta rörelse. Vi tappade en mycket 
värdefull order och det från en av de största kunderna i Indonesien. Det bestämdes att vi måste göra oss av 
med elektroderna på ett slutgiltigt sätt annars riskerade vi att de dök upp marknaden igen. Jag beordras 
tillsammans med fyra lokala män bara med lokala språket ta en båt och dumpa dem i havet. Den resan 
trodde jag blev min sista för de bara fortsatte resan ut på öppna havet vid staden Balikpapan, östra 
Kalimantan/Borneo. Jag vädjade flera gånger om att stanna och vända tillbaka men icke så. Till sist stannade 
äntligen båten och vi gjorde oss av med lasten. Förklaringen var att det fanns fiskenät ute och de ville inte 
riskera förstöra dem. Allt slutade alltså väl. Miljötänk fanns inte då och där. 

Tillbringade rätt mycket tid på Filippinerna hos den agent vi tog över. Med min Apple II fann jag alltför 
mycket inkurans så Ekman representanten, sades det, lät ställa ut icke önskvärt gods på en pir och allt 
godset försvann. Agentens försäkringsbolag fick förmodligen stå för fiolerna och vi kunde ta hem nya 
produkter, mest reservdelar.  



 

Ovanstående kort taget på den nya flygplatsen i Singapore – även om Kina har fantastiska 
flygplatser idag så naturupplevelser inom en flygplats som Changi Airport kan svårligen 

överträffas. 
 

ESAB Sverige 1984-1987 

Så var det dags igen att återgå till avdelningen för koncernrapportering och vara på mottagande av alla 
dotterbolagens månadsrapporter. Nu har vi bättre mjukvara men kraven på detaljkunskap ökar och 
leveranstiden för ett koncernresultat är snarare kortare. En kort period som revisorsassistent under Per-Erik 
Jansons ledning ingick i perioden. 

 

ESAB Frankrike 1987-1993 

Familjen hade anpassat sig bra till Sverige och vi trivdes bra i vårt nya hus I Södra Kärra. Vlasta fick fast 
anställning hos Volvo på HR avdelningen. Hos ESAB Frankrike med produktion med för låg volym blev det 
röda siffror år efter år. Ledningen ansåg att ekonomiavdelningen borde förstärkas. Frågan kom om jag 
kunde tänka mig två månader hos deras ekonomiavdelning. Franskan kom väl till pass och jag trivdes med 
kollegorna. Två månader blev fyra och sedan kom frågan om två årskontrakt. Jag tyckte att familjen kommit 
väl in i det svenska samhället så jag tvekade att berätta för familjen om erbjudandet men då jag avslöjade 
förfrågan blev Vlasta  glad och utbrast ”Nu får familjen lära sig franska så det klart att jag skall anta 
erbjudandet.”  Hon skojade och sade att ESAB står i Paris och har en skylt uppe med banderollen ”We want 
Curt, we want Curt” – långt ifrån verkligheten men hon skojade på det sättet. Barnen hade nått lägre 
tonåren så de skulle till Lycée International i Saint Germain-en-Laye sade dåvarande chefen för ESAB 
Frankrike. De hann ta studenten/baccalauréat innan åren i Frankrike nått sitt slut. Det blev ett mycket bra 
val för både boende och skola.  



 

Huvudbyggnaden för Lycée International i Saint Germain-en-Laye, barnen gick i mindre glamorösa 
annex. 

 

 

 

 

 

Vackra Sacre Coeur på Montmartre är ett måste vid besök av Paris. 

Att jobba i ett förlustbolag kräver tålamod, även om alla förstår ”att kostymen var för stor” så måste stora 
anpassningar till och det tar tid. Bolaget hade tidigare lagt ned produktionen i bolag som monterade 
svetsmaskiner i Breteuil. Varje månad analyserades resultat, huvudkontoret matades med uppgifter om 
budgetavvikelser. Förvärvade kunskaper i Singapore med persondator kom väl till pass eftersom man var 
sen med introduktionen av PC hos franska kontoret. Det blev ett bra analysverktyg och för enkla 
budgetsimuleringar. 



Större händelser var en stor brand av vårt lager. Det var svårt att ta till sig att tillsatsmaterial och 
emballerade maskiner kan brinna. Ironiskt nog kom branden ”lägligt” eftersom vi hade för stora lager och 
inkurans. Försäkringbolaget gjorde en mycket noga undersökning om brandorsak, åldersfördelning av lagret 
och analyserade allt mycket noga. Resultat blev viss ersättning för lagret. Som ekonom var det skönt att se 
en bantad balansräkning på lagervärdet till större delen ersatt med likvida medel.  

Uppdraget för ESAB Frankrike avslutades efter fem år. ESAB hade köpt in sig i ett bolag i Indien med 
huvudkontor i Calcutta. Som controller redan på plats utomlands blev det Indien nästa. De hade tidigare 
haft BOC som ägare så språket beredde inget problem men att tränga in i deras redovisning och fånga upp 
vad som var av intresse var svårare. Nära och bra samarbete med ekonomiledning gjorde jobbet successivt 
lättare. Innan jag lämnade Paris märkte jag att allt stod inte rätt till med min Vlasta men vi var överens om 
att jag kunde åka till Calcutta. Så efter en månads arbete i Calcutta besökte jag familjen. Så en dag får jag 
samtal från sjukhuset i hemstaden Saint Germain-en-Laye att jag skall åka hem omedelbart och det är idag 
sade en mycket sträng röst. Sex personer följde mig till flygplatsen, man gick med mycket tunga steg. Några 
månader senare avled Vlasta av hjärntumör i en ålder av 46 år.  

Min son Daniel skulle avsluta studentexamen i Saint Germain-en-Laye så ESAB hade just sålt robot 
avdelningen hos bolaget Masing Kirkhof till ABB och då befanns det lämpligt att jag var med i uppdelningen 
av tillgångarna. Här kom tyskan väl till hands. Samarbetet med lokalpersonalen gick mycket bra. Egentligen 
var uppdraget tänkt som besök med jämna mellanrum men det blev ett fast uppdrag. Daniel tog sin 
student. Nu var kontraktet med ESAB Frankrike slut och jag informerade barnen, 19-20 år, att nu var det 
dags att åka tillbaka varpå de svarade att de ville stanna i Frankrike och med hänsyn till deras ålder inget 
konstigt i det. Vi fyra lämnade gemensamt Sverige 1987 och nu åker jag 1993 hem med en 40 foots 
container själv. Lite trist avslutning. 

 

ESAB Göteborg 1993 -1995 

Så var jag åter tillbaka på samma avdelning d.v.s. koncernredovisningen men under den här epoken hade 
Charter köpt ut ESAB från börsen och nu var ESAB plötsligt ett dotterbolag med egna anor sedan förra 
århundradets början. Det blev en rätt tuff omställning för många, kanske mest för de högre positionerna. Vi 
fick lära oss ett nytt koncernrapporteringssytem, FDC, nya investeringskalkyler (Capex) och hårdare 
detaljstyrning med kostnadskontroll som ett mantra. Juridisk och skattehemvist blev nya ledord.  

 

ESAB Tjeckien 1996 

Vårt bolag i Tjeckien, Vambark, behövde fylla en controllertjänst och det kom på min lott. Vlasta 
härstammade ju från Tjeckien så jag gjorde täta besök hos hennes föräldrar och brodern till Vlasta. 

Arbetet där underlättades av en väl förberedd huvudbok med kontering som direkt passade vårt 
koncernrapporteringssystem. Som så många gånger tidigare blev man en länk mellan dotterbolag och 
moderbolag. Fint samarbete med datachefen gjorde att vi kunde etablera detaljerad uppföljning per region 
och säljare – det var roligt och intressant. 

 



                            

Fronten av kyrkan på gamla torget i Prag som också var vigselplats för mig och Vlasta 

  

1997 Polen 

Vårt säljbolag i Polen hade behov av övergång från befintlig ekonomichef till en efterträdare. Bolaget var 
som sagt ett säljbolag och mycket enklare än Tjeckien. Förutom månatlig rapportering ingick också att 
rapportera per säljare. Här hade vi personal som jobbat hos en statlig agent men de flesta följde med in i 
ESAB-bolaget. Vi kan säga att ESAB-kulturen fanns där redan. Vårt kontor fick nattbesök och servern och vad 
som hade något värde stals. Kris en tid men rådig PCR (Parent Company Responsable) (Moderbolagets 
representant) beordrade nyinköp av motsvarande material. Hårda ord från engelsmännen om överträdelse 
av befogenheter varpå PCR svarade att vi måste fakturera och att rörelsen kan inte vänta på Capex och 
godkännande. Orden blev ”You can get fired for less” ”Man kan bli avskedad för mindre) varpå svensken 
(PCR) svarade att ni förstår er inte på business. Båda överlevde så vitt jag vet.  

 

 

 



 

ESAB Göteborg 1998-2011 

Koncernrapportering ett kort tag och i och med Charters inträde blev koncernrapportering förflyttad till 
London. Jag övergick till ekonomibefattning hos IT lokalt och globalt. Kostnadskontroll och uppföljning av 
externa konsulttjänster blev uppgifterna hos IT. En annan uppgift var att introducera ett dataprogram som 
säljstöd för analys och uppföljning av säljare per region, per land och på detaljnivå, läs artikelnummer, 
produkt konto, produkt grupp och division. Detta mycket kraftfulla verktyg heter Cognos. Jag och Anne 
Louise Nordström anförtroddes förtroendet att besöka dotterbolagen för att presentera och träna i 
användandet av programmet. Stimulerande och givande period. I januari 2011 avslutades min tjänst med 
att ESAB bjöd på ett stort avskedsparty på Restaurang Piren. Operasångerska med musikant bjöd på fin 
underhållning. Jag blev intervjuad i stil med TV-programmet ”Här har du ditt liv” Över fyrtio gäster deltog 
och flera dotterbolag hade personer som hade ärende i Göteborg och deltog i firandet. Fyrtiofem lyckad år 
med ESAB avslutades därmed. Flera vänner i dotterbolagen som inte kunde deltaga skickade 
bandinspelningar som spelades upp på till stor munterhet. Dåvarande IT-direktör för koncernen från 
London liksom tidigare IT-chef också från London deltog. Jag skulle vilja summera att de fyrtiofem åren med 
ESAB gav många fina kontakter och lärdomar. Jag har haft ca femton olika chefer som jag kan ge bästa 
betyg. Att arbeta i ett dotterbolag innebär ibland en balansgång, som moderbolagets representant skall 
man tjäna både moderbolag och dotterbolag på ett rättvist sätt. Om man är obekväm så är det inte chefen i 
dotterbolaget som går först. En ganska hårdför chef i USA gav om möjligt en komplimang med att säga ”Det 
ser ut som om att du kan jobba med själva fan”. Vad jag tar med mig från åren hos ESAB är rika möjligheter 
att använda främmande språk och ett ekonomiskt tankesätt som fortsätter med månatliga resultat och 
balansräkningar.   

 

Curt R. Karlsson 10 juli 2025 
curt.r.karlsson@gmail.com 
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